
²ŜƭŎƻƳŜ 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜǿǎƭŜǘπ
ǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
5{!¢Φ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿǎΣ ōƻǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘǊǳǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŘƻΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ ƴŜǿǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ  /ƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŀ ƻƴ лммс 
нтфопсн ƻǊ ŀƳƻǳǎƭŜȅϪŘƛǎŎƻǾŜǊȅǎŎƘƻƻƭǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 

! .ŜǧŜǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭ 

¢ƘŜ ƴŜǿ hŦǎǘŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎŀƳŜ 
ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅ о ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ 
ŦǊƻƳ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǳƴƭŜǎǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀǊƛǎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Řŀȅ 
ƛŦ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŬƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘ 
ŀ  ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǉǳƛǊŜǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
!ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳΣ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
{ŎƘƻƻƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ t9 ŀƴŘ {ǇƻǊǘ tǊŜƳƛπ
ǳƳΣ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ   

 
 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘƻƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
Ƙƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ .ǊƛǝǎƘ ǾŀƭǳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ άǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǎǘŀǘπ
ǳǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎέ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎƪ άǇǊƻōƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎέ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ hŦǎǘŜŘϥǎ {ŎƘƻƻƭ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ    
 
CǳǊǘƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΥ  
{ŎƘƻƻƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪ нлмр 

 

 

DƻǾŜǊƴƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΧ 
 

¶ !¢{! DƻǾŜǊƴƻǊ bŜǘǿƻǊƪΥ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ сǇƳΣ YƛōǿƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
¶ 5{!¢ DƻǾŜǊƴƻǊ !ǿŀȅ-5ŀȅ bƻ [ŜǾŜƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hŦǎǘŜŘΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ фŀƳ-мнǇƳ tŀǊƪƭŀƴŘ  
¶ 9-{ŀŦŜǘȅΥ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ тǇƳΣ tŀǊƪƭŀƴŘ  
¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΥ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǇƳΣ tŀǊƪƭŀƴŘ  

 
/ƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŀ aƻǳǎƭŜȅΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΥ ŀƳƻǳǎƭŜȅϪŘƛǎŎƻǾŜǊȅǎŎƘƻƻƭǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ  

±h¸!D9wΧ 
! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
±ƻƭ мΣ LǎǎǳŜ мΣ hŎǘƻōŜǊ нлмр 
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vǳŜǎǝƻƴǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
¢ƘŜ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  vǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
 

t9 ϧ {ǇƻǊǘǎ tǊŜƳƛǳƳ 
¢ƘŜ 5Ŧ9 Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇπ
ŘŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t9 ŀƴŘ 
{ǇƻǊǘǎ ǇǊŜƳƛǳƳΦ  Lǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ άƳŀƪŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ t9 ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎέΣ 
ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ tt! ǝƳŜ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƻǇŜΦ 
!ŎŀŘŜƳƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9C! ƻƴ нƴŘ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜǎ ƴƻǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ  

[ƛŦŜ !ƊŜǊ [ŜǾŜƭǎ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŧ9 ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǇǳǇƛƭǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǿ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢ƘŜ 5Ŧ9 ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ  tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŜǾŜƭ п ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Y{нΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƴƻǿ ƛǎ ƻƴ 
ƳŀǎǘŜǊȅ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΦ 
 
hŦǎǘŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǾƛŜǿ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 5{!¢ Ƙŀǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǳǎŜ CƻŎǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ψ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƛǘƘƻǳǘ [ŜǾŜƭǎΩ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ нлмп bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ ¢ƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǇƛƭǎΩ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  ¦ǎƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǇǳǇƛƭǎΩ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ф Ǉƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦΥ 
 
Ψ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎΩ όǇƻƛƴǘǎ м- оύ  
Ψ!ŎƘƛŜǾƛƴƎΩ όǇƻƛƴǘǎ п- сύ  
Ψ9ȄŎŜŜŘƛƴƎΩ όǇƻƛƴǘǎ т- фύ 
 
tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎΩ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǿƛƊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ф Ǉƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ {9b ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ур҈ 
ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ  
 
¸ŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻπ
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΥ 
5{!¢ DƻǾŜǊƴƻǊ !ǿŀȅ 5ŀȅ ƻƴ омΦмлΦмр ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ bƻ [ŜǾŜƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 
/ƭƛŎƪ ǘƻ ǎŜŜ 5{!¢ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 
 

ǿǿǿΦŘƛǎŎƻǾŜǊȅǎŎƘƻƻƭǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ             ϪŘƛǎŎƻǾŜǊȅǘǊǳǎǘ 

http://www.questionsforgovernors.co.uk/
https://www.gov.uk/government/publications/pe-and-sport-premium-conditions-of-grant-for-2015-to-2016/pe-and-sport-premium-conditions-of-grant-for-the-academic-year-2015-to-2016-for-local-authorities-and-maintained-schools#purpose-of-the-premium
https://www.dropbox.com/s/z9ql4w5m8j1h99d/DSAT%20Assessment%20Policy%202015.pdf?dl=0
http://www.discoveryschoolstrust.org.uk


ǿǿǿΦŘƛǎŎƻǾŜǊȅǎŎƘƻƻƭǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ             ϪŘƛǎŎƻǾŜǊȅǘǊǳǎǘ 

DƻǾŜǊƴƻǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ōƻŘȅ ƘŀǾŜ 
ƎŀǇǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊ ΨǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΩ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΚ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ƘƛƎƘ-ŎŀƭƛōŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƙƻǿ Řƻ 
ȅƻǳ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΚ  
 
²ƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎΦ ±ŀπ
ŎŀƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {Dh{{ 
όǿǿǿΦǎƎƻǎǎΦƻǊƎΦǳƪύ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŦȅπ
ƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜπ
ƭŜŎǝƻƴΦ  CƻǊ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ  ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ  

 
ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5{!¢ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
.ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ  ! ƎƻǾπ
ŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  9ŀŎƘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ōƻŘȅΩǎ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜπ
ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ  
/ŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƪƛƭƭǎ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 
 
DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƻǎŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪΦ   
 
!ƴŘ ǿƘŜƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ Řƻ ƳƻǾŜ ƻƴ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜȄƛǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ 
ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ƛƴ Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴΧ 
/IL[5w9b [hhY95 !C¢9w Dh±9wbhw 
 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-
{ŜǾŜƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 
ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴπ
ŘŜǊ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 5{!¢ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ  ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ /[! DƻǾŜǊƴƻǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /[! 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ-ŀƊŜǊ Ǉǳπ
Ǉƛƭǎ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ /[! ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾƻƛŎŜΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΥ 
/ƭƛŎƪ ǘƻ ǎŜŜ /[! ǇƻƭƛŎȅ 
 

bŜȄǘ ƛǎǎǳŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴΧ 

t¦tL[ tw9aL¦a Dh±9wbhw  

aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƛȊ ¢ǳǊƴŜǊΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ wŜŘƭŀƴŘǎ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ Ψaƻǎǘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊΩ ŀǘ ǘƘŜ 5{!¢Ωǎ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ WǳƭȅΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǾƛŘπ
Ŝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΗ 
 
!ƭǎƻ ǘƻ !ƴƴŀ aƻǳǎƭŜȅΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƭŜǊƪǎΩ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όb/¢[ύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŜƴǘǊŜΦ  

http://www.discoveryschoolstrust.org.uk
https://www.dropbox.com/s/ofg736md6hlzrxg/Children%20Looked%20After%20Policy.docx?dl=0
http://www.discoveryschoolstrust.org.uk/latest-news/54-dsat-awards-2015-winners
http://www.discoveryschoolstrust.org.uk/latest-news/54-dsat-awards-2015-winners


b9²{[9¢¢9w 

bŜǿ {ŎƘƻƻƭǎ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5{!¢ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ 
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΥ  /ŀǇπ
ǘŀƛƴΩǎ /ƭƻǎŜ tǊƛƳŀǊȅ ƛƴ !ǎŦƻǊŘōȅΣ aŜƭπ
ǘƻƴΣ ŀƴŘ CŀǊƴŘƻƴ CƛŜƭŘǎ tǊƛƳŀǊȅ ƛƴ 
aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ  
 

 
 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊǎ IŀƴŎƻŎƪ ǿǊƛǘŜǎΥ 
/ŀǇǘŀƛƴΩǎ /ƭƻǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
5{!¢ ŀƴŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ !ǎŦƻǊŘōȅ ƴŜŀǊ aŜƭǘƻƴ aƻǿπ
ōǊŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀ 
ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ 
ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
5{!¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5{!¢ 
tŀƴǘƻ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΗ 
 
 

 
 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aƛǎǎ tǊƛƴŎŜ ǿǊƛǘŜǎΥ 
!ǎ ŀ ƴŜǿ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΗ hǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƴŘƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  

 
  
 
 
  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

bŜǿ 9t tŀǳƭŀ IƻǇƪƛƴǎ ǿǊƛǘŜǎΥ 
5ƛŀƴŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƘŜ 9tǎ 
ŦƻǊ 9tL/ ό9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 9tL/ ŀǎ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
{ȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ōǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ /ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎ Ǿƛŀ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴƛǝŀƭ ǾƛǎƛǘǎκǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  !ƭƭ {9b/ƻǎ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ŀ ΨǎǘŀǊǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀŎƪΩ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ϧ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ 
 
¢ƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴȄƛŜǘȅ όŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ !ƴȄƛŜǘȅ ¦Y ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ Ψ!ƴȄƛŜǘȅ 
CǊƛŜƴŘƭȅ {ŎƘƻƻƭǎΩύ ŀƴŘ {ƻƭƛƘǳƭƭ !Ǉπ
ǇǊƻŀŎƘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 9tL/ ϧ 5{!¢ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜŬπ
ƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ
-ōŜƛƴƎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
п ±ƛǎƛǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƘƛƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ȄнΣ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ όǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǎƻπ
ƭǳǝƻƴ ŎƛǊŎƭŜǎύ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎκ
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
 
tŀǳƭŀ IƻǇƪƛƴǎΣ /tǎȅŎƘƻƭΦ  
{ƴǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
ǇƘƻǇƪƛƴǎϪŜǇƛŎƭŜƛŎǎΦŎƻƳ  

Ϫ!ŎŎǇǊƛƳŀǊȅ 

ϪCŀǊƴŘƻƴCƛŜƭŘǎ{/                        

ǿǿǿΦŘƛǎŎƻǾŜǊȅǎŎƘƻƻƭǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ             ϪŘƛǎŎƻǾŜǊȅǘǊǳǎǘ 

 

tǊƛƳŀǊȅ aŀǘƘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

5{!¢ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aŀǘƘǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 
tŀǊƪƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
.ǳōōƭȅ aŀǘƘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
Řŀȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƳŀǘƘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

.ǳōōƭŜȊ ǘƘŜ aŀǘƘǎ /ƭƻǿƴ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘπ
ŜƳŀǝŎŀƭ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ōŀƭƭƻƻƴǎΤ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΗ ¢ƘŜ 
Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {¢9a ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
  
¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
 

a!¢I{ Ҍ /IL[5w9b ҏ 5{!¢ {/Ihh[{ Ґ C¦b CL[[95 5!¸Η 
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